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HUMANISTICKE NAUKE I STRUKE
U UDRUZENOM RADU PRIVREDE
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Odgovor na pitanje: ZASTO, STA I KAKO treba da rade sociolozi, peiholozi, an-
dragozi, socijalni radnici i drugi kadrovi humanistitkih i drustver.ih nauka i stru-
ka u privrednim radnim organizacijama tratimo i nalazimo pre svea u objektivno
uslovljenqgj potrebia ne samo u nekoj pukoj iehl ovih kadrova da se zzposle i daju
svaj doprinos razvoju nakih privrednih orgammcua i titavog.nadeg drudtva. To
znati da polazimo od ¢injenice da svaka organizacija udrufenog rada kao i svaka
osnovna orgammua sa stanoviiita pronzvodme i strukture radne snage i zaposle-
nih ima svoje mesto, zahteve i potrebe koji izviru iz opéte, pneebne i pojedinatne
druitvene i profesionalne podele rada

U zavisnosti od vrste, tipa i na¢ina rada i proizvodnje i dostsgnutog stepena raz-
voja svaka radna organizacija, kao i konkretna radna grupa, odlikuje se odrede-
nim profesionalnim i kvalifikacionim sastavom kadrova i mpoulemh Ko_]e vrste
osnovnih, pomoénih i drugih profesija se nalaze v nekoj osnovnoj organizaciji ud-
rutenog rada (OOUR) zavisi od cenovne uloge i funkcija koje ta OOUR ima u opé-
toj, teritorijainoj i trenutnoj situacionoj podeli rada i raspodeli resursa.

Objektivno uslovljene potrebe i zadaci utitu kako na opéti drustveno-privredni
aadatak i globalnu proizvodnu usmerenost radne organizacije tako i na konkretni
zadatak svakog pojedinca i radne grupe u radnoj organizaciji.

Svaka radna organizacija ima odredenu tehni¢ko-tehnologku, organizaciono-
funkcionalnu, ekonomsku-finansijsku, radno-profesionalnu, socicekonomsku,
organizaciono-upravnu, socijalnu, samoupravnu, demografsku, socijalno-peiho-
lotiku i interpersonalnu strukturu. Ako ne#to od onoga #to je objektivno neophod-
no neka radna organizacija neée ili izbegava da uvede planiranjem, sveaéu, uvi-
danjem i milom morafe kad tad da uéini objektivno uslovljenom silom. Ovo na-
ravno ne znati da u svetu rada vlada neki mehanitko-fizikalni kruti determini-
zam bez moguénosti slobode i ljudskog stvaralastva.

Trodiedi vide nego sto smo proizvodili mi smo pokazali da se i jedan tako »tvrde
i objektivan zakon koji vaZi od kad je sveta i veka moZe privremeno ne poitovati.
Ali kakve su posledice toga vidi se u éinjenici da smo u poslednje dve-tri godine
morali da isplatimo inostranstvu oko 20 milijardi dolara, da smo jo& uvek duini
oko 25 milijardi, a da ¢e se ukupno odlivena sredstva iz ionako oskudne akumy-
Iacije stalno povedavati. Ukazivanje na objektivni karakter drustva i drustveno-
ekonomskog Zivota bilo bi suvigno i nepotrebno ponavljanje opstih mesta kada u
nas ne bi postojali vrlo uticajni pojedinci i grupe koji pozivanje na zakone i za-
konitosti etiketiraju kao »dogn:atizam« koji sputava »slobodu « odnosno njihov
druidtveno-neodgovorni voluntarizam.
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Svaka organizacija udruenog rada moze se posmatrati kao radna orgauwacva
ili sociotehnitki proizvodno-radni sistem i kao socijalistitki samoupravni radni
kolektiv.

1. U organizaciji udrufenog rada kao radnoj organizaciji uspostavljaju se dve
vrste odnosa s obzirom na druitveni karakter rada i proizvodnje. Tehnitko-teh-
noloki odnoei izmedu ljudi usmereni su na radni proces kao kompleksan oblik
transformacije i »razmene materije sa prirodom« (K. Marks). Odredena tehnika
i tehnologija zavisne su od karaktera i nivoa proizvodnih snaga. Kao takva ona
zahteva i odredenu vrstu i tip profesija i odgovarajuéu profesionalnu strukturn
delatnosti i radnistva a u okviru nje i razlitite nivoe kvalifikovenosti profesije...

Prema tome, dominantnu i apsolutno preoviadujuéu strukturu zaposlenih za-
uzimaju profesije iz odgovarajuéih oblasti primenjenih tehnitko-tehnologkih na-
uka i struka. To se odnosi na organizaciju udrudenog rada kao tehnitko-tehno-
logku orqnimcionu celinu ili sociotehnitki sistem. .

Istovremeno organizacija udruZenog rada je i proizvodno-ekonomska organiza-
cijska celina ili podsistem. Da bi delovali na prirodu ljudi se udrufuju i medusobno
uspostavljaju odredene proizvodne odnose u oblasti proizvodnje, raspodele, raz-
mene i potroinje. Ovaj tip odnosa projektuje, oblikuje, regulifie i usavriava po-
seban profil struénjaka iz oblasti drustveno-ekonomskih nauka i struka. To su
ekonomisti razlititog unutarprofesionalnog usmerenja i razlititog kvalifikacio-
nog nivoa.

Najzad, i tehnitko-tehnolodke i proizvodne odnose regulise u skladnu i racio-
nalnu dejstvujucu celinu nauéna organizacija rada i njoj odgovarajuéi profil
struénjaka: inZenjera organizacije rada.

Istovremeno, upravljanje ovim tehnoloikim i proizvodnim procesima u nas ima
samoupravnu usmerenost i karakter i posmatrajuéi ovu tehnolodku i ekonomsknu
organizaciju i kao instituciju javija se i profil takvih strutnjaka kao &to su pravnici
i informatitari-novinari. Kao #to vidimo, organizacija udrudenog rada kao tehno-
lodka organizacija i sociotehnitki podsistem ima odredeni profil intenjera, tehni-
éam:mdmkaodredemhstmkmkvahﬁkacun.kmekommshorgnmneunlpod
sistem ekonomiste a kao samoupravna institucija ima jod i pravnike i informa-
titare. Nauéno i struéno usmerena organizacija rada zahteva miemen orglmm
cije rada a slo?eni podsistem upravno-administrativnog rada i usmeravanja za-
hteva titav niz usravnih i administrativnih, blagajnitkih, ratunovodstvenih i
drugih slubenika rutinskih poslova i zadataka.

Radno-profesionalna usmerenost svih ovih kadrova i nthova koordinativna de-
latnost ima kao osnovni cilj i zadatak uspeh radne organizacije u osnovnoj radno-
proizvodnoj delatnosti meren efikasnodéu i racionalnobéu proizvodnje, porastom
produktivnosti rada, sniavanjem trofkova, podizanjem kvaliteta i opitom uspes-
nobfu u proizvodnji i poslovanju radne organizacije.

2. Takva organizacija ili socitehni¢ki sistem zahteva i odredenu organizaciono-
funkcionalnu strukturu visih, srednjih i nitih rukovodeéih kadrova, s jedne stra-
ne, nzvrhlacastruémhnuvrimhposlmnadovasdrugestmne Ovaj klasitni
administrativni model organizacije znatajno se usloinjava u nasem sistemu sa-
moupravljanja kada uloga rukovodenja postaje u prvoj fazi samo paralelni organ
upravljanja svih radnika. U drugoj. novijoj fazi, poslovodna funkcija takode po-
staje jedna od izvrinih funkcija u cdnosu na delegatski konstituisane organe sa-
moupravijanja. Time, bar se na normativhom planu, znaéajno menja organizacio-
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ne-funkcionalna struktura jer i rukovodeéi organi postaju na neki nagin izvrani.
Medutim, empirijska socioloska istraZivanja ne potvrduju ovo drudtveno nasto-
Janje uvedeno u normativni sistem nadeg drustva. No, podto je ovde vide reé o jed-
nom idealnotipskom pristupu ili sistemogenezi jednog od moguéih modela profe-
sionalne delatnosti sociologa rada idrugih strué¢njaka humanistitkih i drustvenih
nauka i struka ne moZemo se na ovom mestu baviti suleljavanjem sveta stvar-
nosti ili onoga §to jeste sa svetom normi ili vrednosti ili onoga 3to bi trebalo da
bude.

3. Organizacija udruzenog rada kao sociotehni¢ka i socioekonomska organiza-
cija 1 samoupravna institucija sastoji se iz zaposlene radne snage ¢&iji je intenzivni
rad znaéajan faktor uspeha proizvodnje i poslovanja. U tom cilju JBVl_]a_]u gL u ve-
likim organizacijama udruzenog rada i posebne profesije koje brinu o reproduk-
ciji i rekonstrukciji kadrova i radne snage kao njihovoj sanitarnoj i higijensko-
tehnitko) zadtiti. To su: lekari medicine rada, inZenjeri zastite na radu, struénjaci
za fizifku kulturu, hortikulturu, ekologiju i zastitu sredine i najzad kulturolozi
ili kako se u nas u praksi zovu - animatori kulture, koji organizuju produktivno
koriséenje siobodnog vremena i raznolike oblike aktivnosti u njemu.

4. Ve¢ je ranije refeno da organizacija udruZenog rada nije samo organizacija
1 institucija ve¢ da je istovremeno i socijalistitki radni kolektivsamoupravno ud-
ruzenih proizvodada. U samoupravnom radnom kolektivu umesto tehnologkih i
ekonomskih dominiraju meduljudski i 3iri drudtveni procesi i odnosi. Umesto do-
hotka i dobiti merilo efikasnosti je COVEK, osiobodenje i razotudenje rada i
svestrani razvoj litnosti.

Ova dva pristupa i dva merila u naéelu nisu u suprotncsti veé¢ su komplemen-
tarni. Motivacije za rad zavise od oba merila, a one predstavhaju subjektivni fak-
tor rada i efikasnosti proizvodnje. U radnom kolektivu kao socijalnoj organizaciji
pojatavaju se profesije koje se obrazuju u humanistitkim naukama. To su; socio-
lozi rada ili industrijski sociolozi, psiholozi rada ili industrijski psiholozi, andra-
gozi, socijalni radnici u privredi i drugi. (Postoji veéi brbj moguéih pristupa u da-
ljem istrazivanju i izlaganju obeleZja, porekla, sadriaja, potencijala, strategija i
efektivnosti ovih profesija. No, to sve ovde mora izostati zbog ograni¢enog pro-
stora i objektivne nemoguénosti da se na malom prostoru ocbuhvati veéi broj zna-
¢ajnih pitanja usled nemoguénosti kontrapunktskog ili viseglasnog i viseslojnog
istrazivanja ideja.)

5. Psiholozi rada: bave se protesionalnom selekcijom i profesionalnom adap-
tacijom kao i razredavanjem sukoba na radu. Mogao bi se baviti i nedirektmim
savetovanjem. Bavi se istrazivanjem i refavanjem problema u meduljudskim od-
nosima u malim radnim grupama, problemima psihofiziologije rada u sistemu ¢o-
vek — masina kao i kadrovskim problemima razlitite vrste. Treba ofekivati na-
stanak i razvoj socijalne psihologije nadih radnih kolektiva kao medudisciplinar-
ne oblasti izmedu sistema sociolodkih i sistema paihologkih disciplina. Nama su
poznate velike liste koje isti¢u sve nade profesije. Medutim, ovde je re¢ ukratko
i u elementarnom obliku.

8. Sociolozi rada: posmatraju Zoveka i male radne grupe i organizaciono-
funkcionalne grupe, socioprofesionalne, socicekonomske, drustveno-polititke,
nefagmalne kao i strukturn i obelezja klasnog i direg drustvenog polozaja, statu-
at..‘lﬂm i ugleda. Coveka i navedene drudtvene grupe kao i ¢itavu organizaciju

g rada posmatra unutar sistema organizacije udruzenog rada u njihovormn
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odnosu prema slofenoj organizaciji udruzenog rada i visim oblicima udruivanja
i u ¢itavom sistemu spoljadnjeg okruZenja od lokalne zajednice do globalnog ju-
goslovenskog i svetskog drustva. Posebno sociolog rada proudava medusobnu za-
'visnost meduljudskih, i organizacijskih i sirih drudtvenih odnosa, kao i meduza-
visnost radnog kolektiva kao socijalne organizacije i drustveno-politikih i pro-
fesionalnih udruZenja i organizacija pri radnom kolektivu a u organizaciji udru-
zenog rada (sindikata, omladine, druitva inzenjera i tehni¢ara, ekonomista, prav-
nika i drugih).

Coveka kao pojedinca sociolog rada posmatra u udruZzenom radu, porodici i 3i-
rem drustvu kao i meduzavisnost ovih razli¢itih statusa. Posmatra ga i u radnom
i.u vanradnom i posebno u slobodnom vremenu. Posmatra ga u ukupnosti svih
njegovih radnih i drugih drutvenih uloga i funkcija, celokupnosti njegovog
drustvenog poloZaja kao i u kortekstu naéina i kvaliteta radnog i vanradnog %i-
vota. Posebno, sociolog rada proutava ne samo klasni polo%aj radnika veé i proces
oslobodenja i razotudenja rada i radnistva u udruzenom radu i globalnom drustvu.
Radnikovu samoupravnu aktivnost u udruzenom radu sociolog povezuje sa dele-
gatskom aktivnodéu u drustvu i javnom aktivnoséu u svim drustveno-polititkim
organizacijama, drustvima i udrulenjima gradana kojih ima veliki broj. Tako
dakle, iako je u delatnosti sociologa rada teziste na drustvenim i organizacijskim
odnosima i strukturama, &ovek ne sme da se izgubi. Od institucionalnih i formal-
nih struktura delatnost sociologa se proteze sve do neformalnih grupacija i kon.
kretnih ljudi.

7. Andragozi: su jedna od najmladih profesija u porodici humanisti¢kih nauk:
i struka. Predmet njihove profesionalne delatnosti je dokvalifikacija, prekvalifi-
kacija, osposobljavanje za nove tehnike i tehnologije, a pre svega permanentno
obrazovanje i samoobrazovanje uz rad i u toku rada. Drugo podrutje je sudelova-
nje u planiranju kadrovske politike i u njenoj praktiénoj realizaciji. Treée pod-
ru¢je odnosi se na vaspitanje i prevaspitanje odraslih kao usvajanje sistema vred-
nosti socijalistitkog samoupravljanja kao i moralnih vrednosti socijalistitkog
drustva, marksistitko obrazovanje, vaspitanje i samoobrazovanje za sve drustve-
ne aktivnosti, a posebno samoupravnu aktivnost za kompetentno i kvalifikovano
udedte zaposlenih u procesu samoupravnog i delegatskog odluéivanja. Pri tome,
polazi se od principa da nivo kvalifikovanosti nuzno mora da bude jos uvek razliéit
ali da obrazovanje za samoupravnu aktivnost treba da bude jednakog nivea i vi-
sokog kvaliteta za sve profesionalne i kvalifikacijske grupe. Njegov sadriaj treba
da bude selektivan u odnosu na osposobljavanje za utesée u radnoj organizaciji,
samoupravnim interesnim zajednicama odredenih delatnosati i mesnim i drustve-
no-polititkim zajednicama. A marksisti¢ko obrazovanje i samoobrazovanije je os-
nova ne samo obrazovanju za samoupravne aktivnosti veé 1 za uéesée u drustveno-
polititkom i javnom politi¢kom Zivotu i radu uopste. Ovo obrazovanje treba da do-
vede do formiranja marksisti¢kog pogleda na svet i usvajanja socijalistitkog sis-
tema vrednosti.

8. Socijalni radnici: imaju veliko profesionalno iskustvo i veliku irinu delat-
nosti. Njihovo teziste je ¢ovek i njegovo oslobodenje. Zato socijalni radnici imaju
dve funkcije: vodenje politike socijalnog razvoja radnog kolektiva s jedne strane
isocijalne zadtite s druge strane. Socijalna politika ima mnogo elemenata koji se
mogu svesti na zajednicki imenitelj: smanjenje klasnih razlika izmedu umnog i
fizitkog rada, izmedu pojedinih socioprofesionalnih i kvalifikacionih grupa kae *
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izmedu natina Zivota seoske i gradske radne snage i stanovnistva. U tom cilju,
socijalni radnik uéestvuje u kadrovakoj polmcx, u stvaranju materijalnih uslova
permanentnog obrazovanja. Tétiste mu je u obezbedenju ujednadenijeg Zivotnog
nivoa, Zivotnog standarda i kvaliteta radnog i vanradnog Zivota. Posebnu painju
posveéuje litnom dohotku, fondovima zajednitke potroénje i velitini slobodnog
vremena. Zalale se za zajednitku potrodnju na ratun litne potrosdnje u cilju ost-
varenja klica komunizma u socijalisti¢tkoj nejednakosti. Posebno ispituje socijal-
ne nejednakosti stvorene van stvarnih radnih rezultata. Socijalni radnik igra vas-
nu ulogu u stvaranju i realizaciji plana socijalnog razvoja radnog kolektiva.

Drugo podruéje je socijalna zastita, pre svega, zadtita Zivotnog minimuma i to
ne samo izolovano uzetog pojedinca ved njegove porodice i domadinstva. U tom
smislu bori se za obezbedenje donje granice litnog dohotka i moguénosti koris-
¢enja zajednitke potrodnje. (On se, dakle, ne zalaze za uravnilovku, ali moe i tre-
ba da se zala?e da niko ne padne ispod egzistencijainog minimuma neophodnog
radniku za reprodukciju psihofizitkih sposobnosti za rad i Zivot.) Socijalni radnik
pruia usluge i socijalnu zaétitu ostarelim, iznemoglim i invalidiziranim radnicima
u njihovim pravima i obavezama u radu i van njega, pa sve do brige o penzioni-
sanim radnim ljudima i njihovom pravu na minuli rad. Brine se o socijalnoj zatiti
fena na radu ali imajuéi u vidu njihovu ulogu pa i konflikt uloga izmedu radnice,
supruge, majke, domaéice, samoupravijata, drustveno-polititke aktivistkinje.
Pruta pomot i socijalnu zaititu omladincima i svim poéetnicima i pripravnicima.
Brine se o ostvarenju prava zaposlenih iz socijalnog i zdravstvenog osiguranja: bo-
lovanja, odsustvovanja i godi¥njih odmora. Uspostavlja socijalnu kartu kao osno-
vu za objektivizovano, racionalno i praviéne vodenje socijalne politike i socijalne
zafitite. Pomaze u racionalnom planiranju, koriééenju i materijalnom obezbede-
nju moguénosti koriséenja slobodnog vremena. Nastoji da se kategorija siromas-
nih radnika iskoreni u radnoj organizaciji odnosno da niko ne bude ispod mini-
muma sredstava neophodnih za opstanak i reprodukciju njega i njegove porodice.

9. Poireba | nuinost meduprofesionalne saradnje: Izmedu ovih profesija
kao i drugih kadrova koji rade na kadrovskoj, zdravsivenoj, zaititnoj, obrazovnoj
i uopéte drustvenoj i ljudskoj problematici treba da poatoji koordinacija rada, za-
jednitko planiranje i usavriavanje programa i metoda medusobne saradnje i in-
terprofesionaine konsultdtivne delatnosti.

Sociolog istratuje drutvene procese i odnose uporedujuéi prodlo i sadainje sa
zakonitodéu razvitka i ciljevima subjekata tog razvitka. Ukazuje na neophodne
pravce delovanja i konkretne mere ostvarenja socijalnog razvoja shodno ciljevi-
ma socijalistitkog samoupravnog druitva.

Psiholog i socijalni radnik, svaki u svom domenu, preduzimaju mere da se
ciljevi i programi socijalistitkog razvoja postepenc i to humanije i optimalnije
ostv u.

A:mdragog ouposobhava radnike da svesno i organizovano ufestvuju u ovim na-
porima, naporima sociologa, psihologa i socijalnog radnika. Oni se, dakle, medu-
sobno ispomaiu. U svim veéim i znadajnijim poduhvatima sudeluju koordinirano
i saradnitki. Ako recimo sociolog sprovodi neko znatajnije empirijsko istraki-
vanje normalno bi bilo da u svim fazama istraZivanja najute saraduje sa svojim
najblifim kolegama i meduprofesionalnom »brafom i sestrama«.

Istovremeno svi oni zajednitki i udrudeno pomaiu, uz moguée napetosti, nesug-
lasice i protivreénosti, tehnitko-ekonomskim, pravno-administrativnim, i dru-
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gim kadrovima da ostvaruju privredne ciljeve i samoupravni razvoj organizacije
udruzenog rada.

Uporedo sa nastojanjem i organizovanom teZnjom za efikasnijim radom i bo-
ljim materijalno-finansijskim poslovanjem ovi kadrovi rade na realizaciji progra-
ma i zahteva za socijalistitkom homogenizacijom, razotudenjem i svestranim raz-
vojem li¢nosti svakog ¢lana radnog kolektiva. Na taj na¢in ostvaruje se humani-
zam u praksi socijalistitkog samoupravljanja.

10. Umesto sakljudka: Citav ovaj projekt i teorijski pristup jos je u velikom
raskoraku sa realnom drustvenom situacijom i postojeGom drultvenom i profe-
sionalnom praksom.

THE HUMANE BCIENCES AND PROFESSIONS IN PRODUCTION GOVER-
NED BY ASSOCIATION THROUGH WORK
- Sociological work and other humane professions in an economy governed by
association through work -

MIROSLAV RADOVANOVIC

The work deals with the necessity for complete liason between the personnel structures
of working organizations and the humanistic and social aciences especially: psychologists,
sociologists, education*and social workers.

The dilemmas and contradictions which often arise between workers, personnel and
self-management structures, these informal associations and relations demand acientific
treatment, above all, the expertise recognized in the professions. This work represents
a concrete description of work and tasks from the afore-mentioned areas.



